THIS PRESS RELEASE IS AVAILABLE ON THE CD IN :
== ENGLISH B B FRANCAIS H N ITALIANO

OUTDOOR FRIEDRICHSHAFEN 2009

15-19 LucLio 2009
HALL A6 - STAND 501

SOMMARIO

VIBRAM® : RISULTATI E PROGETTI P.2
Adriano Zuccala, Direttore Generale di  VIBRAM®, analizza la situazione.

VIBRAM® : ZOOM SULLE MESCOLE P.5
VIBRAM® : LE SUOLE D'ATTUALITA P.13
VIBRAM® : DIVERSIFICAZIONE CON FIVEFINGERS P.16

VIBRAM TECHNOLOGICAL CENTER : INAUGURAZIONE E OPERA TIVITA P.17
VIBRAM® : 15 ANNI DI COSCIENZA ECOLOGICA P.19

VIBRAM® : SUL TERRENO P.20




1-RISULTATI E PROGETTI

Adriano Zuccala, Direttore Generale di VIBRAM® ana lizza la
situazione

La presenza su cinque continenti permette a VIBRAM® di essere in prima linea
per capire, anticipare e intervenire nei movimenti della mondializzazione.

Vicina ai produttori, ai distributori ed ai mercati, VIBRAM® fa fronte ai cambiamenti
ed alla

crisi. La politica chiaroveggente della direzione generale si dimostra idonea.

La situazione attuale di VIBRAM® é dovuta a parecch i fattori :

il marchio VIBRAM® resta un referente, un valore sicuro presso i produttori, i distributori ed i consumatori.
Anni di lavoro, di cooperazioni, di ricerca e sviluppo, di miglior qualita di prodotto e di servizio sono le
componenti del risultato attuale.

Nel contesto di calo generale dell'attivita nel business della calzatura, VIBRAM® dispone di un capitale
fiducia molto alto nei confronti degli operatori.

Parallelamente, presso i nuovi clienti VIBRAM® raccoglie i frutti d’'una presenza commerciale piu forte
accompagnata dal team Ricerca e Sviluppo che opera in simbiosi con questi nuovi partner.

Il settore della sicurezza (Work and Safety) & decisamente in aumento malgrado anche qui si risenta di un
calo dell'attivita industriale. Premia la piu forte presenza commerciale di VIBRAM® sul terreno,
'adeguamento alle attese dei differenti settori industriali, la conseguente diversificazione delle mescole e
delle suole.

Anche presso il settore Moda e Borghese VIBRAM® mantiene e rafforza la sua presenza. | risultati attuali
sono conseguenti all’operosita del team Ricerca e Sviluppo, alla presenza commerciale ed agli scambi di
know how con i piu grandi designer e marchi del mercato.

Il settore della riparazione conferma la sua tendenza positiva, certamente dovuta ad un mercato dove il
consumatore € piu parsimonioso. Probabilmente anche perché VIBRAM® ha considerevolmente migliorato
la sua flessibilita nelle consegne con una rete di nuovi grossisti e agenti. Parallelamente, la politica del
marketing, che ben si adattata ai bisogni dei negozi, ha avuto I'effetto positivo desiderato.

Il giro d’affari di VIBRAM® nel 2008 di 100MUS$, 150MUSS$ se si includono i vari licenziatari sparsi nel

mondo, resta tendenzialmente stabile nel primo semestre del 2009.
VIBRAM® e lo Sport:

Il leggero calo delle vendite di Vibram® nei settori tradizionali della montagna e del trekking, in particolare in
Nord America, € compensato dalla forte crescita dovuta al lancio di nuovi prodotti tecnici e polivalenti adatti
alle discipline Multisport.

VIBRAM®, insieme con la ISF (International Skyrunning Federation), punta pit che mai a sostenere e a
sviluppare le pratiche di Trail e Skyrunning. Oltre ad essere sponsor principale con conseguente visibilita
mondiale per il marchio, le competizioni in questo ambito forniscono a VIBRAM® I'occasione per conoscere
meglio i bisogni degli atleti in situazioni estreme. Un’opportunita che VIBRAM® intraprende con parecchi
marchi di fama internazionale. | risultati di vendita sono piu che incoraggianti!




Quello del Mountain Bike & certamente un segmento degli sport outdoor, territorio di riferimento di
VIBRAM®, dove I'innovazione continua con piu regolarita. Le ragioni sono probabilmente dovute ad una piu
forte esigenza da parte dei praticanti di prodotti di qualita e alla collaborazione di VIBRAM® con marchi
quali Lake, Scott USA, DMT, Northwave, Shimano, Gaerne...

VIBRAM® entra con decisione nel settore della Pesca (Fishing) grazie a mescole e a suole appositamente
studiate per terreni bagnati ed umidi, al fine di garantire un ottimo grip sul bagnato. Un nuovo segmento
sportivo con forti potenzialita di sviluppo anche presso praticanti pit occasionali.

VIBRAM® lancia con forza la sua sfida anche a freddo, neve e ghiaccio. Le nuove mescole e le nuove
soluzioni proposte per lo sci e lo snowboard hanno convinto. E certamente da sottolineare anche il carattere
particolarmente innovativo del concetto 2CM, un processo innovativo di stampaggio della gomma senza
canalino di separazione tra i colori che offre nuove possibilita tanto a livello tecnico quanto estetico.

Per I'arrampicata ed il bouldering. VIBRAM® fa centro nuovamente col lancio di due nuove mescole XS
Grip2 e XS Edge. Da tener presente il continuo sviluppo della gomma XSGrip, campione del mondo, che
con i recenti sviluppi continua a proporre soluzioni adeguate alle performance dei piu forti climber.

Campione del mondo anche la soluzione VIBRAM® VSM, la suola con inserti intercambiabili per la pratica
del Supermoto. In questo settore di sport meccanici VIBRAM® ha trovato le soluzioni ideali per una
maggiore sicurezza piu economia, dimostrando ancora una volta come VIBRAM® tenga in considerazione
sia 'uomo che la natura!

L'attivita di VIBRAM® si presenta globalmente con i seguenti dati :
50% Sport

25% Work and Safety

15% Casual — City

10% Repair

VIBRAM® : BQI = Brand Quality Innovation e protezi  one del marchio

La strategia BQI (Brand Quality Innovation) paga! L'intero VIBRAM® Team ne ha coscienza, ed in ditta
ognuno si mette al servizio di questa filosofia per tradurla nelle realta del lavoro quotidiano.

Indissociabile dal BQI ¢ la protezione al marchio.

La direzione generale di VIBRAM® investe somme considerevoli e tesse una rete di «cecchini» (?) per far
fronte alla contraffazione in tutti i continenti. Visite in unita di produzione, durante i saloni B2B e le fiere
permettono d’individuare copie di prodotti che nuocciono al marchio VIBRAM®. Conseguentemente, si esige
il loro ritiro dal mercato e la distruzione sia dei lotti di suole contraffatte che degli stampi da cui provengono.
La collaborazione con avvocati e servizi doganali € oramai molto efficiente.

VIBRAM® e la diversificazione.

Le innovazioni negli ultimi anni notate e adottate dall'industria della calzatura sportiva e non solo sono in
particolare: il tessuto gommato Gription Tex, la rete traforata in gomma SpiderWeb, gli inserti antizoccolo di
neve per i ramponi CAMP, la suola VSM con inserti intercambiabili per il supermoto, le suolette per le
scarpine dei cani da soccorso, le suole con inserti in gomma speciale per scarponi da sci freeride

Certamente pero’ € con i Vibram® FiveFingers® che VIBRAM® dimostra la sua capacita di uscire dagli
schemi. Questo prodotto, la cui particolarita e stata sottolineata e salutata dalla stampa internazionale,
propone delle soluzioni coraggiose ed alternative per 'uomo del terzo millennio. Indossando i Vibram®




FiveFingers® si ha la sensazione di camminare a piedi nudi, pero’ protetti ed in sicurezza. Che sia per gli
amanti di pratiche outdoor, su terreni anche accidentati, o in fiumi e ruscelli, che sia per le uscite cittadine o
anche in discoteca, Viboram® FiveFingers® ha davvero meritato, nel 2007, I'appellativo di “uno dei 100
prodotti piu innovanti dell'anno”, come ha scritto la rivista « Time ». Viboram® FiveFingers® ¢ stato anche
premiato con il prestigioso Premio della Creativita dell'Industria Italiana 2009.

VIBRAM® « VERDE » 0 “la politica VIBRAM® di fronte  all'ecologia “

Ricordiamo che nel 1994 VIBRAM® aveva proposto una suola a base di mescole ottenute per un 30% con
prodotti riciclati, la famosa “ECOSTEP”. Oggi VIBRAM® recupera e ricicla il 10% degli scarti totali.
Oggigiorno, nella sede produttiva americana di Vibram, il 100% degli scarti di gomma viene riutilizzato per la
fabbricazione di rivestimenti per il suolo.

Il nuovissimo VTC (VIBRAM® Technological Center), recentemente inaugurato in Cina e gia operativo, €
equipaggiato con pannelli solari per ridurre I'uso di combustibili fossili.

Al Salone OutDoor di Friedrichshafen lo stand VIBRAM® sara targato “Zero Impact”, in riferimento
all'adesione al programma promosso da LifeGate — Zero impact ® . L’obiettivo consiste nel promuovere un’
attivita di riforestazione per compensare la quantita di CO2 emessa durante le fasi di produzione e di
allestimento.

VIBRAM TECHNOLOGICAL CENTER

Inaugurato il 9 Aprile di quest’anno, il VTC & aperto ed operativo. Oltre ai team di Ricerca e Sviluppo gia
presenti, questo centro ha la vocazione di accogliere vari partners di VIBRAM®. La struttura € destinata
cosi’ a diventare un vero e proprio centro di innovazione con competenze internazionali.




2- ZOOM SULLE MESCOLE

Le mescole tecniche per freeclimb, outdoor e montagna

Vibram® XS GRIP2

Naturale evoluzione dell’'attuale mescola campione del
mondo boulder e difficolta. XSGrip2 enfatizza la precisione
dell'appoggio e la stabilita della forma, dimostrando un grip
ancora maggiore in tutte le condizioni di utilizzo.
L'utilizzo & consigliato dove viene privilegiata I'aderenza rispetto al supporto su piccole prese.

Gomma speciale climbing per freeclimbing, aderenza estrema.

Vibram® XS EDGE

Nata per offrire il massimo supporto, permette di scaricare

grossi carichi sugli appoggi piu piccoli. Grazie alla

maggiore resistenza alla deformazione plastica, mantiene

la sua forma originaria anche dopo molte ore di utilizzo,

garantendo la massima durata sia con temperature basse che con le temperature piu elevate.
L'utilizzo & consigliato in tutti i casi in cui venga privilegiato il supporto.

Gomma speciale climbing per freeclimbing, edging e resistenza all'usura.

Vibram® IDROGRIP

IDROGRIP assicura la massima aderenza su terreni umidi

e particolarmente scivolosi dove € indispensabile un'ottima

resistenza. La gomma IDROGRIP permette di camminare

e correre senza rischi sia su rocce bagnate che in acque

rapide. IDROGRIP ¢ ideale per il trekking e perfetta per avvicinamenti tecnici e scalate fino al 4° grado
(UIAA).

Associata ad una suola con ampia superficie di contatto, pud controllare qualsiasi situazione, al caldo, al
freddo e sul ghiaccio, mostrando un consumo omogeneo.

Gomma speciale grip per canyoning, approach, pesca alla mosca, vela, grip su superfici bagnate.

Vibram® TREK

La gomma TREK di VIBRAM® ¢ la mescola di riferimento mondiale
per il trekking in termini di performance e durata. L'ottima capacita di
assorbimento ottenuta grazie alla perfetta associazione di materiali
antiurto ed il grip rispondono perfettamente ad ogni esigenza, da
quelle del trekking tecnico a quelle degli altri sport.




Utilizzata in spessore ridotto offre una sensibilita ancora maggiore. La gomma TREK di VIBRAM® accentua
la sensazione di grip e la percezione della configurazione del terreno, limitando perdita di equilibrio e
scivolate.

La tenuta e il grip possono essere migliorati su richiesta, associando TREK ad una suola con ramponi larghi.
TREK e disponibile in diverse durezze per offrire sempre il migliore compromesso tra performance e comfort.

Gomma speciale traction, per trekking tecnico e altri sport, grip su tutte le superfici.

Vibram® ICETREK

Espressamente studiata per garantire il massimo grip

su superfici molto fredde, innevate o ghiacciate, la

gomma ICETREK permette di muoversi, lavorare e

vivere in sicurezza in montagna e nei climi freddi. La

mescola in gomma al 100% sprovvista di particelle abrasive consente di passare dagli ambienti interni
all'esterno senza problemi e senza rischiare di danneggiare i pavimenti interni. Pur aderendo perfettamente
sul ghiaccio, non trasporta umidita e sporcizia dentro casa. Utilizzabile in ogni stagione, rappresenta la
migliore soluzione in tutte le situazioni climatiche, dall’equatore al polo Nord: la morbidezza le consente di
aderire alle superfici lisce e di sostenere movimenti aggressivi per migliorare la trazione sui terreni cedevoli.

Le suole con ramponi piccoli e la grande superficie di appoggio fanno di ICETREK un elemento
indispensabile per muoversi velocemente su superfici ghiacciate.

Gomma speciale grip per winter outdoor e grip su superfici ghiacciate.

Vibram® MULTITREK

MULTITREK & una gomma tecnica che offre performance

particolarmente adatte a diverse attivita come l'outdoor, la

mountain bike, gli sport sulla neve e sullacqua. E

caratterizzata da flessibilita e supporto su terreni bagnati.

La versione « senza tracce » la rende compatibile per l'uso interno e per la nautica. Un'ampia gamma di
design consente di ottimizzare le performance della suola in funzione dell'uso.

Gomma speciale traction per multisport, sport acquatici, presa e sensibilita.

Vibram® MONT

La formula della mescola MONT ¢ stata ottimizzata per gli sport di
montagna, il trekking tecnico, i movimenti acrobatici e gli sport
motociclistici. Studiata per suole con grandi ramponi, l'estrema
durezza della gomma € un elemento chiave su superfici ghiacciate
e innevate.

MONT ela mescola indispensabile per raggiungere le vette piu alte ovunque nel mondo.
E ampiamente utilizzata nelle suole dedicate agli sport motociclistici (enduro e motocross) per la sua
eccezionale resistenza all'abrasione.




Gomma speciale traction per sci alpinismo, motociclismo, grip e resistenza all'usura.

Le mescole « Lavoro e Sicurezza»

Vibram® FIRE&ICE

Questa gomma esclusiva VIBRAM® ¢ stata studiata per utilizzazioni

estreme, per conservare le performance a temperature da -20C a +

250° C. La formulazione risponde alle norme di resi stenza al fuoco della

NFPA (National Fire Protection Association - USA) e mantiene un'ottima

flessibilita fino a -23° C. Pud essere utilizzata p er qualsiasi attivita outdoor dove siano necessari resistenza
al fuoco e grip ottimale in condizioni climatiche di freddo estremo. E’ una gomma dedicata particolarmente a
pompieri, militari e paramilitari ed alle maestranze che lavorano all'esterno nei paesi freddi. Offre un'ottima
resistenza alle fiamme ed un grip eccezionale su superfici ghiacciate. E utilizzata anche dai militari in
situazioni estreme.

Gomma speciale sicurezza: attivita di soccorso, grip ad altissime e bassissime temperature.

Vibram® FLAME

Gomma VIBRAM® dedicata alle suole delle calzature di sicurezza.

FLAME e dotata di un'ottima resistenza alle fiamme ed é conforme alle

norme EN 15090.

Oltre ad offrire un alto livello di grip e di durata, questa gomma risponde a tutte le norme ISO per le suole di
protezione: resistenza allo strappo, agli olii industriali, al contatto con superfici estremamente calde e alla
flessione. FLAME €& quindi principalmente utilizzata per le suole delle scarpe dei pompieri e per tutte le
attivita in sia contemplata I'esposizione agli incendi, dove la resistenza al calore & essenziale. Pud essere
utilizzata anche per applicazioni industriali, come nei cantieri edili e di lavori pubblici.

Gomma speciale sicurezza, alta resistenza alle famme.

Vibram® OR

OR ¢ la gomma VIBRAM® concepita appositamente per le suole delle

calzature di sicurezza. Associata ad uno specifico design della suola, la

gomma OR risponde ai criteri della norma 1SO 13287 per la resistenza

allo scivolamento. Offre un eccezionale livello di grip e di resistenza all'usura ed & conforme a tutte le norme
ISO per le calzature di sicurezza: resistenza allo strappo, agli olii industriali, al contatto con superfici
estremamente calde e alla flessione.

OR & particolarmente indicata nelle attivita edilizie, nell'industria ed nei servizi come la ristorazione o la
meccanica.

Gomma speciale sicurezza: lavori e sicurezza, grip e resistenza agi olii industriali.

Vibram® ESR

ESR é la gomma VIBRAM® appositamente concepita per le calzature
di sicurezza per la protezione elettrica. Offre un eccezionale livello di
grip e di resistenza all'usura ed € conforme a tutte le norme ISO per le
calzature di sicurezza: resistenza allo strappo, agli olii industriali, al




contatto con superfici estremamente calde e alla flessione. Destinata principalmente ai lavori industriali ed
artigiani (elettricisti, ecc.), questa gomma offre una seconda protezione qualora l'utilizzatore si trovi a
contatto diretto con la corrente elettrica.

Gomma speciale sicurezza: lavori e sicurezza, resistenza alle scariche elettriche.

Vibram® ESD

ESD e una gomma VIBRAM® dalle proprieta antistatiche concepita
per le suole delle calzature di sicurezza che richiedono queste
caratteristiche.

Offre un eccezionale livello di grip e di resistenza all'usura ed € conforme a tutte le norme ISO per le
calzature di sicurezza: resistenza allo strappo, agli olii industriali, al contatto con superfici estremamente
calde e alla flessione.

Destinata essenzialmente ai lavori industriali, ESD permette di assorbire e dissipare le basse.

Gomma speciale sicurezza: lavori e sicurezza, grip e antistaticita.




Le mescole ultraleggere

Vibram® GUMLITE

La mescola Gumlite rappresenta il  miglior compromesso
prestazioni/leggerezza realizzabile oggi per le suole in gomma. Realizzata
in gomma espansa, € piu leggera di una gomma compatta e piu resistente
di una gomma espansa classica. Gumlite €& ideale per scarponi da
snowboard, scarpe da viaggio, da camminata e da corsa su strada.

L'eccellente grip su superfici lisce e la grande flessibilita offrono un ottimo comfort su fondi irregolari. La
capacita ammortizzante la rende particolarmente indicata per lunghe camminate e corsa su strada. Gumlite
e la migliore soluzione per il trek urbano e gli spostamenti quotidiani in citta. Le eccellenti capacita di
assorbimento delle vibrazioni sono particolarmente indicate per I'utilizzo nel’ambito dello snowboard e nelle
suole delle calzature da motociclismo.

La versione Gumlite3D consente di utilizzare questa gomma su suole con profili piu elaborati e di associarla
ad una gomma compatta per differenziare meglio le zone di performance. Le suole restano estremamente
leggere, con un fondo che resiste perfettamente alle condizioni piu critiche.

Gomma speciale leggerezza: viaggio, casual, grip, comfort, durata.

Vibram® NEWFLEX
Ogni volta che la leggerezza e essenziale NEWFLEX permette di
realizzare le suole in gomma piu leggere sul mercato!

Il grip e la capacita di adattarsi alla morfologia del terreno garantiscono una camminata sicura e un buon
feedback. La gomma NEWFLEX & ideale per le suole con ampia superficie di contatto col terreno, dove la
resistenza dei ramponi &€ meno determinante. E particolarmente adatta per I'uso casual/comfort ed in campo
ortopedico.

Le buone caratteristiche di assorbimento di questa mescola permettono di unire leggerezza ed effetto
ammortizzante utilizzando un unico materiale per l'intera suola, in modo da garantire performance analoghe
alle suole multimateriale.

La mescola NEWFLEX € disponibile anche nella versione 3D pronta per I'uso, senza necessita di tranciatura
e finitura.

Gomma speciale leggerezza: casual e ortopedia, leggerezza, comfort, durata.
Vibram® MORFLEX

Morflex € una mescola in gomma espansa che trova applicazione nei casi in
cui sia richiesta un’ estrema leggerezza, principalmente nel segmento « casual — citta ».

Nonostante la densita sia estremamente bassa, offre prestazioni adeguate al settore di utilizzo. Il design con
elevata superficie di contatto con il terreno garantisce un buon grip ed una durata adeguata.




Gomma speciale leggerezza: viaggi, casual, leggerezza e comfort.

VIBRAM® per I'arrampicata

VIBRAM® inaugura il 2009 facendo centro ancora una volta con 2 nuove gomme dalle prestazioni
specializzate che rispondono con grande precisione alle diverse esigenze dell'arrampicata: costante ricerca
del migliore compromesso tra aderenza, durata, tenuta su supporti minimi, sensibilita e rigidita, performance
e resistenza all'usura.

VIBRAM® riafferma ancora una volta la leadership in questo settore in continuo sviluppo, superando le
frontiere dell'aderenza e della performance.

Vibram® XS GRIP2

Naturale evoluzione dell'attuale mescola campione del mondo boulder e difficolta. XSGrip2 enfatizza la
precisione dell’appoggio e la stabilita della forma, dimostrando un grip ancora maggiore in tutte le condizioni
di utilizzo.
L'utilizzo & consigliato dove viene privilegiata I'aderenza rispetto al supporto su piccole prese.

Gomma speciale climbing per freeclimbing, aderenza estrema.

Vibram® XS EDGE

Nata per offrire il massimo supporto, permette di scaricare grossi carichi sugli appoggi piu piccoli. Grazie alla
maggiore resistenza alla deformazione plastica, mantiene la sua forma originaria anche dopo molte ore di
utilizzo, garantendo la massima durata sia con temperature basse che con le temperature piu elevate.
L'utilizzo & consigliato in tutti i casi in cui venga privilegiato il supporto.

Gomma speciale climbing per freeclimbing, edging e resistenza all'usura.




La prima gomma da arrampicata Grip™ di VIBRAM® ha fatto la sua comparsa negli anni '80. Per rispondere
alle esigenze dell'arrampicata sportiva che inventa sistematicamente movimenti estremi e sorprendenti, nel
2005 €& nata XSGrip™, una nuova generazione di gomme VIBRAM® che garantisce il 30% in piu di
aderenza. Oltre alle gomme e alle suole, VIBRAM® propone nuove soluzioni tecniche per la parte alta della
scarpetta, garantendo comfort, presa e precisione: GriptionTex (tessuto gommato), SpiderWeb (maglia di
gomma) e Alien (battitacco) possono essere scoperte o riscoperte presso lo stand VIBRAM®.

L'efficacia di VIBRAM® e testimoniata dagli innumerevoli riconoscimenti ricevuti nelle gare e dai successi dei
pit grandi atleti che le indossano.

La mescola IdroGrip: aderenza per gli sport acquati  ci e la pesca

Per gli sport acquatici e la pesca VIBRAM® IdroGrip offre la massima aderenza sui terreni umidi e

particolarmente scivolosi. Componente ideale per le calzature da utilizzare con assoluta sicurezza in

ambiente umido o asciutto, questa mescola € statac ~ ome sempre studiata dal team R&D di VIBRAM®
e testata in laboratorio e sul campo.

La nuova suola VIBRAM® StreamTread™, montata sui tre modelli di calzature Simms speciali per la
pesca, ne conserva tutte le qualita.

VIBRAM® IdroGrip ® fa la differenza ...

L'aderenza della gomma IdroGrip® e incredibile su qualsiasi superficie: leggermente rugosa o
rigorosamente liscia, asciutta o bagnata. Su roccia bagnata la sensazione & quella di indossare "scarpe
adesive"; VIBRAM® IdroGrip ha il piu elevato coefficiente di attrito su roccia bagnata rispetto a qualsiasi
altra suola da “acqua” attualmente sul mercato. Utilizzata su un'ampia superficie di contatto, permette di
controllare qualsiasi situazione e temperatura dimostrando un’usura omogenea.

VIBRAM® IdroGrip € perfetta per il canyoning, il trekking o I'arrampicata "facile”, come per la speleologia ed
altri sport in ambienti estremi. VIBRAM® IdroGrip & la compagna ideale anche degli appassionati di MBK
(BMX Flat, Downhill, Dual o 4X), permettendo loro di fare tutt'uno con la bici senza perdere energia durante
la pedalata, nonostante il fango e i salti.

VIBRAM® IdroGrip & adatta anche per lavori tecnici. Camminare e correre su rocce bagnate e in acque
rapide diventa piu facile e sicuro.

La suola VIBRAM® StreamTread™

Sviluppata in esclusiva per Simms, la suola StreamTread™ utilizza la mescola VIBRAM®
IdroGrip dall'eccezionale aderenza su terreni umidi, vischiosi e fangosi. Il design
multidirezionale VIBRAM® multitrazione a 360° offre ai pescatori di fiume un a buona sensibilita
del terreno ed un'ottima aderenza nell'alveo del fiume, tra vegetazione umida e rocce lisce,
grazie alla presa in tutte le direzioni ed alle buone caratteristiche autopulenti.




Simms G4 Guide™ Boot, powered by VIBRAM®  StreamTread™
La calzatura di sicurezza piu rigida mai sviluppata da Simmes.

Sono stati ripresi i migliori design delle calzature esistenti: tallone e punta
rinforzati, minima esposizione delle cuciture esterne, striscia protettiva in
neoprene, cuoio G4 e Schoeller® fabric technology per la massima
resistenza all'abrasione. Tutte queste caratteristiche sono associate
all'eccellente suola StreamTread™ in gomma VIBRAM® IdroGrip, che
offre ottima aderenza e durata.

Simms Rivershed Boot, powered by VIBRAM®  StreamTread™
Una calzatura piu atletica e piu leggera per i pescatori di fiume.

Il rivestimento della calzatura & in sintetico 100% per conferire leggerezza,
facilita di pulizia ed asciugatura rapida. La striscia protettiva in gomma ed |l
rinforzo in punta la rendono estremamente resistente all'usura. L'eccellente
suola StreamTread™ in mescola VIBRAM® IdroGrip completa le performance
della calzatura grazie alla sua aderenza e durata.

Simms Freestone © Boot, powered by VIBRAM® StreamTread™

Da 15 anni Freestone® Boot ¢ il riferimento per le calzature da pesca di fiume. |
suoi punti di forza: durata e qualita senza compromessi.

Simms fa evolvere questo modello di riferimento per ottenere qualita e comfort
eccezionali ad un prezzo supercompetitivo. La realizzazione integrale in materiali
sintetici e la fodera in neoprene limitano l'assorbimento d'acqua. Tallone
sagomato, punta rinforzata e linguetta imbottita contribuiscono al comfort, mentre
la suola StreamTread™ in mescola VIBRAM® IdroGrip completa le qualita di
questa calzatura con la sua aderenza e durata.

Per ulteriori informazioni: www.simmsfishing.com




3- LE SUOLE D’ATTUALITA

Caccia, trekking e sport vari: la suola
adatta per ogni disciplina

VIBRAM® Cheshirecat: trazione e comfort in un’unica
soluzione.

VIBRAM® Cheshirecat € una suola da trekking/multisport in
gomma bicolore dotata di design aperto per una trazione a 360°
Il battistrada a canali autopulenti aumenta la sicurezza su terreni
grassi e fangosi.

L'intersuola in EVA assicura riduzione di peso, assorbimento
degli urti e un grip eccellente.

VIBRAM® Sorapiss: ampi spazi per un trekking sicuro

VIBRAM® Sorapiss € una suola da trekking classico in gomma bicolore. Il battistrada con
grandi ramponi riduce il rischio di scivolare e subire torsioni alla caviglia, permettendo frenata e
trazione ottimali.

Il design a grandi ramponi € meno sensibile alla deformazione grazie all'inclinazione inversa
che favorisce frenata e trazione. Il maggiore spazio sullavampiede consente una trazione
migliore e l'intersuola in poliuretano garantisce maggiore elasticita ed assorbimento degli urti.

La curvatura del profilo anteriore e I'ampiezza del fondo sono state accentuate per assicurare
una rullata piu agevole, ottimizzando comfort e stabilita.

VIBRAM® Cheetah: a caccia di performance!

VIBRAM® Cheetah & una suola per la caccia in gomma bicolore. La scolpitura €& stata
appositamente disegnata per ottimizzare l'effetto autopulente mentre il design dei ramponi
centrali offre una trazione ideale sull'erba e sulle superfici morbide.

Dima larga per assicurare il massimo comfort e rendere possibile I'inserimento di materiali
isolanti all'interno. Alto profilo del’avampiede e del tallone per una maggiore protezione, con fori
che preservano la leggerezza della calzatura.
Forma del battistrada ispirata alla distribuzione della pressione plantare.




Suole running e trailrunning

VIBRAM® Feel Running €& una suola sottile che garantisce il minimo peso per il Trail.
Massima trazione e assorbimento assicurati dai ramponi squadrati e dall'intersuola in EVA.
Inserto centrale in TPU sotto la volta plantare per la costante stabilita.

VIBRAM® Feel Running dispone di estremita rinforzate.

VIBRAM® Tubava
VIBRAM® Tubava € una suola leggerissima e flessibile per tutti gli sport.

Nell'intersuola in EVA é stato posizionato un inserto in TPU che incrementa il ritorno
meccanico della suola, offrendo maggiore capacita di trazione.

VIBRAM® Storm Walker € una suola multisport leggerissima a flessione dinamica.
Utilizza il principio VIBRAM® multistrato:

- pattino in gomma VIBRAM® multitrek per un eccellente compromesso
grip/trazione/resistenza all'usura

- inserto in TPU per maggiore stabilita

- intersuola in EVA pressofusa per maggiore assorbimento degli urti e comfort

- per ottimizzare la leggerezza, la gomma si trova solo nei punti di contatto con il terreno.
La scolpitura della parte anteriore € ispirata al classico design Carrarmato che aumenta le
capacita di trazione.

L'insieme di tutti questi elementi conferisce a questa suola altissime prestazioni, un
riferimento sicuro per le calzature di base per le attivita sportive.

Per maggiori informazioni su VIBRAM® Multilayer:
www.vibram.com (rubricaB2B/Technology/concept/Multilayer)




Suole per viaggiare

VIBRAM® Adventure Travel: viaggiare € una comoda avventura

Suole speciale donna

VIBRAM® Adventure Travel € una suola da viaggio e da
camminata in mescola Gumlite 3D VIBRAM®. In gomma
colorata, dotata di ampi canali autopulenti e ramponi in gomma
MULTITREK che associa perfettamente leggerezza e grip.

Il profilo & stato accentuato per assicurare un‘agevole rullata e
lintersuola in  poliuretano garantisce un  eccellente
assorbimento degli urti.

VIBRAM® Fan: una suola dedicata al multisport

Corona ben definita per offrire maggiore stabilita sul terreno. La suola & ancora piu leggera
grazie alle zone in EVA e veramente flessibile grazie alla struttura in EVA dei canali.
L'interno € composto da piccoli ramponi per l'autopulizia e si caratterizza per un grip adatto a

gualsiasi terreno.

VIBRAM® Coral: suola monocolore ed intersuola EVA

Composta in parte da gomma riciclata, la suola ha un design semplice e lineare che si adatta
a diverse altezze. Sul battistrada, una texture riproduce un motivo naturale che in alcuni punti
acquista spessore fino a creare dei chiodi molto morbidi e femminili.

In punta/tacco i chiodi si infittiscono per garantire maggior resistenza all’abrasione e il fondo
gomma aumenta lievemente.




4-VIBRAM®: LA DIVERSIFICAZIONE CON VIBRAM® FIVEFING ERS®

Luca Piani riceve |l
Grandesign Etico
International Award

"5 VIBRAM® TECHNOLOGICAL
CENTER:

per Vibra
FiveFinge

Vibram® FiveFingers®: i piedi non le lasciano piu!

Con Vibram® FiveFingers® & possibile camminare con naturalezza e proteggersi dalle
asperita del terreno.

Vibram® FiveFingers® & un vero e proprio guanto da piede che offre la magia di sentirsi a
piedi nudi e protetti. Avvolgono il piede come una seconda pelle consente la rullata ed un
appoggio naturale grazie alla morbidezza, al design ed al comfort dei materiali utilizzati:
fibre altamente tecniche, gomma e pelle. La parte superiore € morbida ed elastica per
avvolgere il piede ed in poliammide per resistere all'abrasione. Leggero, sottile ed
avvolgente, Vibram® FiveFingers® aumenta la sensibilita del piede, le dita sono
indipendenti e la sensazione tattile & assoluta.

Vibram® FiveFingers®: dove indossarlo?

Vibram® FiveFingers® ¢ ideale per le attivita sportive indoor e outdoor, in acqua o su terreni
asciutti. Offre un comfort straordinario nelle passeggiate in citta e in discoteca € diventato
un'autentica tendenza. E disponibile in diversi colori e pud essere lavato a mano o in
lavatrice.

Ho fatto un sogno ...

VIBRAM® ha realizzato Vibram® FiveFingers® partendo da un sogno: eliminare le scarpe
pesanti nelle attivita a contatto con la natura per sentirsi piu liberi. Per realizzare questo
sogno € stato necessario tenere conto di quella straordinaria macchina che € il corpo umano
e della concentrazione di zone riflesse nei piedi. Viboram® FiveFingers® consente di
camminare in modo comodo e piacevole e di massaggiare i piedi in profondita.

Vibram® FiveFingers® e nato dall'esperienza, dalla tecnologia, dal know-how e dalla
creativita di un marchio che & un riferimento mondiale per le suole tecniche sportive da oltre
70 anni.

Riconoscimenti

Il successo di Vibram® FiveFingers® é stato confermato dal premio del “Grandesign Etico
International Award” per il contributo innovativo nel settore della calzatura. VIBRAM® ha
dimostrato che « la ricerca sulla gomma € stata in grado di creare un tipo di calzatura
assolutamente innovativo che permette all'utilizzatore di avere comportamenti e movimenti
nuovi ».

- 2009: Premio della Creativita di Confindustria

-2007: Viboram® FiveFingers® e stato selezionato tra le 100 piu importanti innovazioni dalla
rivista americana Time.

INAUGURAZIONE




E OPERATIVITA

I1 9 aprile 2009 € stato inaugurato ufficialmente il VIBRAM® Technological Center nel corso di una cerimonia
in presenza di autorita governative cinesi e consolari italiane, alti rappresentanti dell'esercito cinese, delegati
industriali della regione e partner VIBRAM® in Cina. Tutte queste persone daranno un attivo contributo per
valorizzare e far prosperare il VIBRAM® Technological Center anno dopo anno.

Erano presenti anche il personale VIBRAM® gia operativo in Cina ed una delegazione in rappresentanza
delle filiali VIBRAM® nel mondo (Italia, Stati Uniti, Giappone). Il VIBRAM® Technological Center si trova a
Huadu, nel cuore del distretto dedicato alle calzature del Guandong, a soli 15 km dall'aeroporto
internazionale di Guangzhou (Canton).

In Cina entrano ogni anno nel mercato del lavoro decine di migliaia di ricercatori, ingegneri e designer.
VIBRAM® ¢ in prima linea perché questa ricchezza di competenze umane incontri i valori che hanno fatto la
storia del brand: innovazione, qualita, performance, sempre nel segno della sicurezza, del comfort e
dell'estetica. Il VIBRAM® Technological Center sara nei prossimi anni il centro di sviluppo delle attivita in
Asia, con l'obiettivo di rafforzare le sinergie tra designer e tecnici di diverse nazionalita che lavorano su nuovi
design, materiali e prodotti per sviluppare collaborazioni con i partner esterni.

VIBRAM® applica ormai da tempo la politica del co-sviluppo. Il nuovo progetto VIBRAM® Technological
Center offre ancora di piu: un autentico polo che permettera di condividere competenze diverse tra i tecnici
di vari settori. Il VIBRAM® Technological Center sara l'epicentro di una rete di societa di punta nei rispettivi
settori, anche al di fuori della calzatura.

L'obiettivo consiste nel favorire i rapporti con i partner attuali e futuri e nell’accogliere societa dinamiche ed
innovative del footwear, ma anche di altri settori, creando rapporti privilegiati sul mercato cinese sia a livello
pubblico che privato.

Struttura e mezzi

1- Piudi 1.000 mq dedicati alla ricerca ed allo sviluppo su materiali e prodotti innovativi.

2- Piu di 4.000 mq dedicati alla produzione di prototipi e all'industrializzazione, con la possibilita di
riprodurre tutte le principali tecnologie del settore (preparazione delle mescole, granulazione TP,
stampaggio a compressione ed iniezione di elastomeri e termoplastiche, stampaggio in PU e TPU,
incollaggio, iniezione diretta su tomaia, ecc.).

3- 650 mq di laboratori moderni ed attrezzati con le principali macchine per la qualificazione e la
caratterizzazione di prodotti e materiali secondo gli standard ISO, DIN, ASTM.

4- E stata inoltre realizzata una struttura di 1200 mq per riprodurre sui prodotti i test sul terreno nelle
condizioni piu estreme: il “Performing Test Center” comprende tra l'altro un muro da arrampicata,
diverse superfici per i test di aderenza, una zona di ghiaccio, una zona per le prove degli sport
acquatici, piattaforme ad inclinazione variabile ed un sistema di videoregistrazione.




Il VIBRAM® Technological Center dispone inoltre di un'area dedicata al ricevimento degli ospiti.




6- VIBRAM®: 15 ANNI DI COSCIENZA ECOLOGICA

VIBRAM® innova e si impegna
L'innovazione al servizio dell'ecologia

Con il lancio di ECOSTEP nel 1994 VIBRAM® ¢ stata il pioniere nell'uso di materiali ecologici. ECOSTEP é
stata la prima gomma realizzata con materiale riciclato. ECOSTEP comprende oggi il 30% minimo di gomma
riciclata con un livello di prestazioni e di qualita assolutamente conforme agli standard abituali di VIBRAM®.

Il sito di produzione nordamericano VIBRAM® ha sviluppato una gamma completa di prodotti "verdi" in
gomma riciclata al 100% per i pavimenti.

VIBRAM® prosegue i programmi per I'uso di gomme esclusivamente naturali (riciclabili e senza petrolio), di
gomma e TPU biodegradabili e di PU e TPU riciclati.

L'impegno VIBRAM® per i progetti legati allambient e
VIBRAM® Technological Centre

Tutti i prodotti VIBRAM® rispondono ai requisiti della nhormativa “European ECOLABEL” per le calzature. Il
nuovo Vibram® Technological Center di Huadu (Cina) prosegue questo impegno grazie alle attrezzature
scalda acqua ed ai pannelli solari.

http://ec.europa.eu/environment/ecolabel/index_en.htm

Lo stand VIBRAM al salone Friedrichshafen é targato “Zero impact”.

Per compensare le 12.7 tonnellate di diossido di carbonio prodotte per la
realizzazione dello stand di Friedrichshafen, VIBRAM® ha aderito al
programma ecologico LifeGate - Zero Impact®. Il programma intende
compensare le emissioni di CO2 con la piantagione di 6.118 m? di alberi
in Costa Rica.

Visitare http://www.impattozero.it/ (italiano) o
http://www.zeroimpact.com/ (inglese)

VIBRAM® USA per I'energia eolica

Negli Stati Uniti la produzione di elettricita & responsabile del 40% delle emissioni di carbonio, il principale
gas effetto serra. Dall'inizio del 2008 VIBRAM® USA sostiene lo sviluppo dell'energia eolica acquistando
guesta energia con i Crediti di Energia Sostenibile (RECs —Renewable Energy Credits). | crediti per I'energia
eolica permettono di quantificare concretamente il supporto allo sviluppo di questo tipo di progetti, per
esempio attraverso lo sviluppo di centrali eoliche che forniscono sicurezza energetica, creano occupazione
ed incoraggiano lo sviluppo economico regionale.




7- VIBRAM® SUL TERRENO

VIBRAM® accompagna gli sportivi e gli amanti della natura ed & sempre presente sul terreno quando
serve. Il brand mette il suo know-how a disposizion e degli atleti e fa sua la realta di ogni disciplin  a
sportiva.

In occasione delle numerose manifestazioni sportive che sponsorizza, VIBRAM® ¢ vicina agli atleti
come a tutti gli utilizzatori. VIBRAM® € e sara sem  pre sul terreno con lo spirito di amicizia che la
contraddistingue, come mostrano le collaborazioni 2 009 con la Federazione Internazionale di
Skyrunning (ISF), i VIBRAM® Natural Games e The Nor th Face® Ultra-Trail du Mont-Blanc®.

VIBRAMe® partner della Federazione Internazionale
dello Skyrunning (ISF)

Con lo skyrunning, insieme allo snowboard, al freeride, all’arrampicata ed al

trail running, VIBRAM® si impone nelle attivita piu estreme. Sicurezza,

comfort e performance sono le proposte VIBRAM® per accompagnare gli

appassionati della montagna ovunque possano trovare sassi, sentieri

angusti, neve, ghiaccio o roccia. Viboram® si riavvicina oggi allo skyrunning

dopo una prima presenza in questa disciplina alcuni anni fa, in collaborazione con FILA. VIBRAM®,
specialista delle suole, e I'l.S.F., International Skyrunning Federation, siglano cosi una nuova partnership.

VIBRAM® presente sul terreno al fianco delle attivita di tendenza

Maraton Alpina Zegama-Aizkorri (Spagna)
Vallnord SkyRace (Andorra)

Giir di Mont SkyMarathon (Italia)

Pikes Peak Marathon (USA)

The Ben Nevis Race (GB)

International SkyRace (Suisse)

Circuito dos 3 Cantaros SkyRace (Portogallo)
Monterosa SkyRace (Italia)

Chaberton Marathon (Francia)

Grazie all'accordo siglato tra I'azienda e la Federazione Internazionale di
Skyrunning (ISF), VIBRAM® diventa sponsor ufficiale dei Campionati mondiali
di Skyrunning.

Dal Costa Rica alla Malaysia, un unico circuito ad alta quota chiama a raccolta
i piu irriducibili mountain runners!




VIBRAM® Natural Games®

VIBRAM®, marchio di riferimento nel mondo dell’'outd oor,
pone la propria firma sui Natural Games, uno dei pi U
importanti appuntamenti internazionali del settore.

VIBRAM® si impone

oggi nelle attivita

giovani ed estreme. Grazie allo sviluppo di suole adatte ai terreni
scoscesi dei grandi spazi naturali, VIBRAM® € in grado infatti di
offrire maggiore sicurezza, comfort e performance nel trail running,
nell’arrampicata, nella mountain bike e negli sport d’acqua.

Era naturale che VIBRAM® e i Natural Games si impegnassero in
una partnership di lungo respiro per promuovere valori comuni:
armoniosa convivenza tra performance e adrenalina da un lato,
rispetto per I'ambiente dall’altro.

In occasione delle sfide estreme dei Natural Games disputati a
Millau (Francia) dal 24 al 28 giugno 2009, le suole VIBRAM® hanno
dato ampia prova delle loro qualita di grip nelle spettacolari Gole del
Tarn.

Questa edizione ha registrato un enorme successo popolare con
pit di 18.000 partecipanti.

Grandi soddisfazioni anche sul piano sportivo, con la partecipazione
di 85 atleti professionisti nelle differenti discipline.

Arrampicata (in versione estrema per i “pro” e raduno per il
pubblico), mountain bike (downhill e dirt), parapendio acrobatico e di
distanza, kayak freestyle e boarder cross, slackline estrema; per gli
appassionati di outdoor ce n’era per tutti i gusti.

| favolosi scenari naturali di Millau e dintorni, cosi come il villaggio
dei Natural Games, hanno registrato costantemente il tutto esaurito,
trasformando questa edizione dei VIBRAM® Natural Games in uno
dei piu grandi avvenimenti internazionali del “ pianeta outdoor”.

Un successo nel successo: Peter Blanke, distributore francese dei
Vibram® FiveFingers®, ha accolto con grande soddisfazione sotto
la tenda VIBRAM® decine di curiosi desiderosi di provare la famosa
scarpetta con le 5 dita.

In accordo con gli organizzatori, VIBRAM® ha confermato il suo
sostegno all'edizione 2010.




VIBRAM® partner di The North Face® Ultra-Trail du  Mont-Blanc®

E’ il punto di riferimento mondiale delle gare di trail running di lunga
distanza (166km di corsa intorno al Monte Bianco, 9400m di dislivello
positivo, 2300 partecipanti, 3 Paesi attraversati, 51 nazionalita
rappresentate nel 2008). VIBRAM® dimostra la propria competenza
nel trailrunning diventando Partner Ufficiale nella prossima edizione
della manifestazione (fine agosto 2009), dopo la prima fruttuosa
collaborazione del 2008.

Con il trail running, insieme allo skyrunning, allo snowboard, al
freeride, ed all’arrampicata, VIBRAM® si impone nelle attivita giovani
ed estreme. Sicurezza, comfort e performance sono le proposte
VIBRAM® per accompagnare gli appassionati della montagna
ovungue possano trovare roccia, sassi, sentieri angusti, neve o
ghiaccio.

La piu grande tecnologia per le migliori performanc e outdoor

L'esplosione delle discipline outdoor costituisce un'opportunita nella quale VIBRAM® investe per andare
oltre le attuali tecniche e offrire prodotti funzionali, efficienti e idonei alle attivita ed alle tendenze del
momento. Design funzionali, progettazione mirata di mescole ottimizzate, ricerca di compromessi all'insegna
dell'efficienza, rigorosa selezione delle materie prime, test di laboratorio: ogni suola VIBRAM® ¢ il risultato di
un‘analisi approfondita delle pratiche e delle esigenze degli utilizzatori.

70 anni di know-how

70 anni di storia in presa diretta con I'ambiente della montagna hanno permesso a VIBRAM® di sviluppare
suole con elevate prestazioni, in particolare per le attivita outdoor e montagna.




VIBRAM® anche presente..

In inverno
Coppa del mondo di sci alpinismo a Oz-en-Oisans.

Per i campionati del mondo di sci alpinismo di quest'inverno a Oz-en-Qisans,
VIBRAM® é stata come sempre il partner imprescindibile degli sport della neve con
le calzature Scarpa F1 Race dotate di una suola che offre sicurezza e leggerezza. Il
know-how VIBRAM® rivoluziona la pratica di questo sport estremo ridefinendo |l
concetto di aderenza, precisione e sensibilita sulla neve e assicurando cosi un
grande passo avanti in termini di sicurezza.

La Scarpa F1 utilizzata
nei campionati di sci
alninismo

Campionati di sci militare Ca.S.T.A:

Vibram® é tra gli sponsor del Ca.S.T.A., il 61°cam pionato di sci dei corpi alpini
internazionali che si & svolto a febbraio 2009 in Alta Val Pusteria (Trentino Alto
Adige). In questa occasione Vibram® ha avuto la prova del prestigio di cui gode
e dell'affetto delle truppe alpine di tutto il mondo, che si accompagna al
riconoscimento delle performance delle sue suole.

L'importante manifestazione sportiva mette a confronto in un clima di amicizia le

Adriano Zuccala, patron diverse truppe di montagna europee e degli altri continenti.

di Vibram, consegnai
premi ai vincitori

Sull'acqua

Le suole VIBRAM® sono le partner indispensabili di regate prestigiose come I'’America’s Cup.

In collaborazione con North Sails, fornitore ufficiale della squadra Alinghi all’America’s cup 2007, VIBRAM®
dopo mesi di ricerche e di test ha sviluppato la gomma IDROGRIP, una mescola capace di garantire alte
prestazioni ed un grip eccezionale su superfici bagnate in condizioni estreme.

Ovunque nel mondo, in occasione dell’America’s Cup, del Vendée Globe, sulla strada del Rhum o la
Transatlantica, ai piedi dei navigatori ci sono sempre le suole VIBRAM®!

Moto : VIBRAM® sui circuiti e sul podio

VIBRAM® ¢ lo sponsor della scuderia ufficiale Husgqvarna dal 2007 (Supermoto e Enduro) e
si & aggiudicata i titoli di campione del mondo Supermoto 2007 e 2008 con il pilota Adrien
Chareyre. La collaborazione prevede un forte impegno tecnico per migliorare i prodotti, lo
sviluppo di nuove soluzioni e test in condizioni di gara.

Con VSM, la suola con inserti intercambiabili, VIBRAM® & presente tra i motociclisti
professionisti e dilettanti.

VIBRAM® sta lavorando attualmente allo sviluppo di suole da moto GP (gran premio).
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1- VIBRAM® RESULTS AND PROJECTS

Adriano Zuccala, Vibram General Manager, analysest he situation

Our presence on the five continents puts VIBRAM® in an excellent position

to understand, anticipate and take action in a globalised world.

With close ties to manufacturers, distributors and the markets themselves,
VIBRAM® is moving fast to meet the challenges and confront the crisis.

The forward-looking policy of the general management is showing good results.

The current situation for VIBRAM® is based on a num ber of factors.

The VIBRAM® brand remains a reference and a solid name for manufacturers, distributors and consumers.
Long years of hard work, cooperation, R&D and steady improvements in product and service quality explain
the current results.

In a shoe manufacturing business slowing down strongly, VIBRAM® is highly trusted by operators.
At the same time, via its new customers, VIBRAM® is benefitting from its stronger commercial presence in
conjunction with the R&D team that now works hand in hand with the new partners.

The Work and Safety sector has shown strong growth, again in spite of a drop in industrial activity.

The overall result is stronger VIBRAM® commercial presence in the field, better adaptation to the
expectations of the various industrial sectors and, consequently, successful diversification of our product
lines in compounds and soles.

VIBRAM® has maintained and even increased its presence in the fashion and urban markets as well.
Current results are due to the intense work of the R&D team, our enhanced commercial presence and the
know-how shared with the best designers and largest brands on the market.

The Resoling sector continues to show very positive results. This is certainly because consumers have
become more cost conscious. But probably also because VIBRAM® has made considerable progress in
enhancing the flexibility of deliveries thanks to a new network of wholesalers and sales agents. In parallel,
our marketing policy, that precisely targets the needs of stores, has had a positive effect.

In 2008, VIBRAM® sales reached USD 100 million and even 150 million if the various licenses around the
world are included. Over the first half of 2009, the trend stables.

VIBRAM® in theSports field

The light slowing down in Mountaineering and Trekking traditional markets, especially in North America, is
balanced by the VIBRAM® breakthrough in Multisport shoe category due to the launching of new technical
versatile soles.




VIBRAM® and ISF (International Skyrunning Federation) intend more than ever to support and develop trail
and skyrunning. Our role as the main sponsor provides worldwide visibility and, via the various events, we
are better aware of the needs of the athletes in extreme situations. This is a challenge that VIBRAM® has
taken up with many world-class brands and the sales results are extremely encouraging!

Mountain biking is a segment of the outdoor market where VIBRAM® excels and in which our progress has
been the steadiest. That is due to the higher demands made by users for quality products and the
collaborative efforts undertaken by VIBRAM® with brands such as Lake, Scott USA, DMT, Northwave,
Shimano, Gaerne..

A traditional favourite among hunters, VIBRAM® is now decisively entering the Fishing market with its
compounds, such as Idrogrip, and soles designed specially for wet terrain. They provide excellent grip on
wet surfaces. This is a new, high-potential segment that also caters to more occasional users.

VIBRAM® has made good progress in cold climates confronted with ice and snow. The new compounds and
solution for skiing and snowboarding have been well received. Note also the particularly innovative 2CM
concept, a new rubber-printing process without grooves between colours that offers a number of new
technical and aesthetic possibilities.

In Rock climbing and Bouldering, VIBRAM® has again reached its goal with the launch of two new
compounds, XSGrip2 and XSEdge, in parallel with the development of XSGrip, the world champion. Thanks
to recent innovations, XSGrip continues to provide solutions suited to the high level of performance of the
best climbers.

Another world champion is VIBRAM® VSM, the sole with interchangeable sliders for Supermotard
motorcycling. In the field of motor sports, VIBRAM® has found solutions offering both better safety and less
cost, the ideal situation for both users and nature!

Breakdown of VIBRAM® sales

50% sports

25% work and safety

15% urban, casual, recreational

10% resoling

VIBRAM® - BQI and brand protection

The BQI (Brand Quality Innovation) strategy is working! The entire VIBRAM® team is now aware and,
throughout the company, everyone is putting the strategy into effect in everyday operations. The
indispensable element in BQI is brand protection.

The VIBRAM® general management has invested heavily and set up a network of "agents"” to detect
counterfeit products at the earliest possible stage and on all continents. Visits to production sites and to B2B
trade shows and fairs are the means to detect counterfeit products that damage the VIBRAM® brand name.

We demand that the products be withdrawn from the market and that the products themselves as well as the
production moulds be destroyed. Collaboration with lawyers and customs services is now very effective.

VIBRAM® and diversification




Over the past few years, the VIBRAM® innovations adopted by the sports industry, not only in the footwear
sector, include the Gription Tex rubberised fabric, the SpiderWeb rubber mesh, the anti-clumping inserts for
CAMP crampons, the VSM sole with interchangeable sliders for Supermotard racing, the soles for booties
intended for rescue dogs and the soles with special rubber inserts for ski boots.

But it was certainly with FiveFingers that VIBRAM® demonstrated its capacity to stand out from the crowd.
This product, whose novelty was highlighted and praised by the international press, proposes a daring and
original solution for people in the new millennium. With FiveFingers, the wearer has the impression of
walking barefoot, yet remains protected and safe. Uses are unlimited, for outdoor sports, even on rough
terrain, in rivers or streams, out and about in town or even in a night club. FiveFingers truly merits its place
among the 100 most innovative products of the century, as noted in Time magazine! FiveFingers was also
awarded the prestigious Italian Industry Creativity Prize in 2009.

VIBRAM® "Green" or "VIBRAM® environmental policy"

We must remember that back in 1994, VIBRAM® launched a sole made of 30% recycled products, the
famous Ecostep. Today, VIBRAM® recovers and recycles 10% of its total scrap and on the U.S. production
site, 100% of all rubber scrap is used to manufacture flooring.

The new VTC Vibram® Technologicall Center in China, recently inaugurated and now operational, is
equipped with solar panels to save on fossil fuel.

At the OutDoor show in Friedrichshafen (Germany), the VIBRAM® booth has received the Zero Impact label,
a reference to the programme launched by LifeGate — Zero impact ® . The goal is to replant forests to
compensate the quantity of CO2 emitted to manufacture and equip the booth.

VIBRAM TECHNOLOGICAL CENTER

The VTC was inaugurated on 9 April and is now open and operational. In addition to the R&D teams already
on hand, the goal of the centre is also to welcome various VIBRAM® partners. With time, the centre will
became a true profit centre bringing together international know-how.




2. STATE OF THE ART OF THE TECHNICAL COMPOUNDS

Technical free climb, outdoor and moutaineering compounds

Vibram® XS GRIP2

XS Grip2 is the new version of the compound that is
currently  world champion in rock  climbing.
The new compound ensures even more precise and stable
contact and provides enhanced grip under all climbing
conditions. Advised for climbers for whom grip is more
important than edging capability.

Special climbing compound for freeclimbing, thanks to its extreme grip.

Vibram® XS EDGE

Designed for optimum support, XS Edge enables climbers
to place maximum weight on the smallest holds. Thanks to
its remarkable resistance to deformation, this compound
retains its shape even after a long period of use, whether
at high or low temperatures. Long-lasting use is
guaranteed. Advised when edging on small holds is the most important requirement.

Special climbing compound for freeclimbing and edging, thanks to its good resistance to wear.

Vibram® IDROGRIP

IDROGRIP provides maximum grip on humid and

particularly slippery terrain where sure footing is

indispensable. The compound makes it possible to walk

and run in complete safety over wet rocks and even in

white-water rivers! This very technical product is ideal for challenging treks as well as difficult approaches
and light climbing (UIAA level 4). Combined with a sole offering a large contact surface, it can handle all
conditions, from the warmest to the coldest, including ice, with limited wear.

Special grip compound for canyoning, approaches, fly-fishing and sailing, thanks to its good grip on wet
surfaces.

Vibram® TREK

The TREK compound from VIBRAM® is THE name worldwide for

trekking in terms of performance and long life. It offers excellent shock

absorption due to the ideal combination of materials and its grip covers

all needs ranging from demanding treks to multisports. When used for

thin soles, user sensitivity is enhanced. The TREK compound from

VIBRAM® augments the user's perception of the grip and of the terrain, thus reducing the risk of losing
balance and falling. The traction and grip of the sole can be increased even further by combining the TREK
compound with a design incorporating large lugs




TREK offers a complete range of different hardnesses to produce just the right balance between
performance and comfort.

Special traction compound for trekking and outdoor use, thanks to its high level of traction and comfort.

Vibram® ICETREK

The ICETREK compound was designed precisely for

maximum grip over snowy or icy terrain in very cold

environments. Users can travel and work safely in the

mountains and frigid regions. Made of 100% rubber

without any abrasive components, it can be worn both outdoors and indoors without any problems or risk of
scratching or scraping floors. In spite of offering perfect grip on icy surfaces, it does not track humidity and
grit indoors. This compound can be used year round and constitutes the best compromise for all weather
conditions from the equator to the poles. Its flexibility means it can adapt to loose terrain and to sudden
movements to regain control in uncertain conditions. ICETREK soles with small lugs and a large contact
surface make the compound the indispensable component for rapid movement over sheets of hard and dry
ice.

Special grip compound for winter outdoor activities, thanks to its good grip on icy surfaces.

Vibram® MULTITREK

MULTITREK is a high-tech compound designed to offer

a level of performance specifically suited to multisports

such as outdoor activities, mountain biking, water and

snow sports, etc. Its primary characteristics are flexibility

and good traction on wet terrain. The "no marking"

version means it can be used for indoor and boating footwear. A wide range of sole and tread designs are
available to optimise performance for each specific use.

Special traction compound for multisports and water sports, thanks to its high level of traction and sensitivity.

Viboram® MONT

The MONT compound has been optimised for mountaineering,

challenging treks, working at height and motorcycle sports. The

hard rubber, designed for soles with large lugs, is a key element

for travel over ice and snow. MONT is THE compound used by

mountaineers around the world to reach the highest summits.

It is also widely used for motorcycling soles (supermoto, enduro and motocross) thanks to its excellent
resistance to wear.

Special traction compound for ski mountaineering and motorcycling, thanks to its traction and resistance to
wear.




Work and Safety compounds

Vibram® FIRE&ICE

This exclusive VIBRAM® compound has been designed to provide a
high level of performance for extreme applications under a wide range
of temperature conditions (-20C to +250C).

It meets the fire-resistance requirements of the NFPA (U.S. National Fire Protection Association) and
remains flexible even at a temperature of -23T. It is the right choice for all outdoor activities where fire
resistance and excellent grip are required under very cold weather conditions.

It is intended specifically for firefighters, military and paramilitary personnel, as well as for people working
outdoors in very cold climates. The compound provides optimum fire resistance and exceptional grip on icy
surfaces. It is often used by the miltary for extreme applications.

Special safety compound for cold climate firefighters, thanks to its grip at very high and very low
temperatures.

Vibram® FLAME

This VIBRAM® compound is specially designed for the soles of safety shoes.
FLAME offers improved fire resistance in compliance with standard EN
15090.

The compound not only offers excellent grip and long service life, but also
meets all ISO standards for protective soles, i.e. resistance to tearing, industrial oils, contact with hot objects
and bending.

That is why FLAME is used primarily in footwear for firefighters and people exposed to situations where
resistance to heat is an essential feature. The compound is also used for industrial footwear and for building
and construction workers.

Special safety compound for firefighters, thanks to its heat resistance.

Vibram® OR

OR is the VIBRAM® compound developed particularly for the soles of

safety shoes. In conjunction with suitable sole design, the OR compound

meets the requirements of the ISO 13287 standard in terms of slip

resistance. In addition to offering excellent grip and resistance to wear, it

also meets all ISO standards for safety foorwear, i.e. resistance to tearing, industrial oils, contact with hot
objects and bending. OR is intended essentially for footwear used in construction, industry, mechanical
workshops or services such as restaurants.

Special safety compound for worker footwear, thanks to its good grip and resistance to industrial oils.




Vibram® ESR

ESR is the VIBRAM® compound developed particularly for the soles of
safety shoes intended to protect against electric shocks. In addition to
offering excellent grip and resistance to wear, it also meets all 1SO
standards for safety foorwear, i.e. resistance to tearing, industrial oils,
contact with hot objects and bending.

Designed primarily for industrial workers and craftsmen (electricians, etc.), this compound offers an
additional level of protection for people directly exposed to electric currents.

Special safety compound for worker footwear, thanks to its resistance to electric currents.

Vibram® ESD

ESD is a VIBRAM® antistatic compound developed for the soles of

safety shoes requiring this particular characteristic. In addition to offering

excellent grip and resistance to wear, it also meets all ISO standards for

safety footwear, i.e. resi