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1 - VIBRAM® ALLA FIERA DEL SAFETY A+A - DUSSELDORF

La fiera A+A €& uno dei principali eventi nel mondo per il mercato del Safety. VIBRAM®, leader
mondiale nella produzione di suole ad alta performa  nce, partecipa all’evento, per presentare le nuove
suole, che saranno presto in commercio con i princi pali brand del settore “Safety”.

VIBRAM® vuol dire sempre piu “sicurezza”. Le suole VIBRAM® nascono dalla perfetta combinazione
tra design funzionale e mescole ad elevata performa  nce. Grazie agli attenti studi di design e alla
continua attenzione alla ricerca, VIBRAM® € in grad o di realizzare un prodotto affidabile e sicuro,ch e
soddisfa le esigenze dei lavoratori durante lo svol gimento della loro attivita, in ogni situazione, in
ogni ambiente e condizione climatica.

VIBRAM®, per Work & Safety

Grip, stabilita, resistenza al calore e allo scivolamento, proprieta isolanti, flessibilita d’'uso: uno stivale con
suola VIBRAM® pu0 contribuire in maniera significativa alla sicurezza del lavoratore. Le suole per
antinfortunistica VIBRAM® sono concepite per soddisfare le specifiche esigenze di protezione sul lavoro.
VIBRAM® si preoccupa prima di tutto della sicurezza dei lavoratori e si impegna ad offrire performance,
affidabilita e comfort.

VIBRAM®, per i vigili del fuoco

Forte di una lunga tradizione nel segno della qualita e dell’efficienza, VIBRAM® raccoglie le sfide piu
rischiose e si pone al fianco di quanti lavorano a stretto contatto col fuoco. La tecnologia di VIBRAM® ¢ in
grado di fronteggiare gli ambienti lavorativi piu rischiosi. Le suole ignifughe VIBRAM® sono realizzate con un
design funzionale e con mescole ad elevatissima resistenza al fuoco. Ottimo grip e isolamento anche in
ambienti ad alta temperatura. Con le suole VIBRAM®, i Vigili del fuoco possono muoversi con maggiore
sicurezza tra fiamme e grandi quantita di acqua.

VIBRAM®, per militari e forze dell'ordine

La sicurezza dei piedi e la necessita di comfort sono fondamentali per i soldati che, nelle loro missioni,
devono fare affidamento sui propri stivali. Le suole VIBRAM® rendono agevoli e sicuri i passaggi anche su
terreni rischiosi e accidentati. Su superfici bagnate, innevate e rocciose, VIBRAM® si pone al servizio dei
corpi armati, dell’aviazione e della marina militare.

Partners

VIBRAM® collabora con prestigiosi marchi europei di calzature antinfortunistica, quali: GRISPORT, JAL,
LOWA, BASE, PEZZOL, SIXTON PEAK, OTTER, ELTEN, EMMA, ROBUSTA, 2W4, ICC LAVORO oltre che
con prestigiosi marchi americani come: CHIPPEWA, DANNER, RED WING, WOLVERINE, ROCKY,
TERRA, STC, THOROGOOD...

Visitateci allo stand C42 — Hall 9




2 - PRODOTTI: NUOVE SUOLE TECNICHE VIBRAM® PER IL SAFE TY

Work & Safety

VIBRAM® Safe Run

Associando alla leggerezza e alla stabilita tipiche di una suola da corsa le caratteristiche
proprie del safety, Viboram® Safe Run € in grado di superare tutti i test di cushioning e
stabilita.

L’inserto in termoplastica nel tacco assicura un'alta stabilita durante i movimenti

La zeppa in EVA, grazie anche al particolare design del battistrada, fornisce comfort e
shock absorbing

Mescola in gomma antistatica e inserto antistatico nella zeppa

VIBRAM® Safety Open

Viboram® SAFETY OPEN & una suola INDUSTRIAL concepita per I'antinfortunistica e
realizzata con mescola di gomma antistatica.

I numerosi tagli sul battistrada favoriscono lo scarico degli oli

Il tacco e poco scolpito per aumentare la resistenza all’abrasione

All'interno, rinforzo in gomma del puntale per il superamento dei test di pressione e
resistenza agli impatti

Il laterale in EVA presenta un supporto in poliuretano per un incremento dell’antistaticita




Military
VIBRAM® Industrial Foura

Vibram® Industrial Foura € una suola concepita per la sicurezza sul lavoro e realizzata in
mescola anticalore, antiolio e antistatica.

Ampia superficie di contatto per migliorare il grip sulle superfici sporche
Chiodatura pronunciata per adattarsi ad ogni tipo di terreno
Forma del tacco funzionale ad un incremento della stabilita d'impatto

VIBRAM® Cube

Vibram® Cube é una suola da trekking dal design deciso che presenta:

Un alto profilo per una maggiore protezione

Un'ampia superficie di contatto in punta per potenziare il grip sulle superfici rocciose
Una zeppa in PU con effetti di cushioning e shock absorbing

Chiodi squadrati per migliorare la trazione sulle superfici morbide e sp orche.




Firefighting
VIBRAM® Twister

Vibram® Twister € una suola scatolata concepita e realizzata per la sicurezza sul lavoro.

Bicolore sul battistrada e sui laterali.

Ampia superficie di appoggio con canali autopulenti per I'evacuazione dell’'olio e dei
residui

Nel famice, tagli antiscivolo per un massimo di sicurezza sui gradini.

VIBRAM® Flame

La suola Vibram® Flame si compone di una mescola speciale che assicura un’eccellente
resistenza al fuoco e protezione in condizione d’incendio.

Suola scatolata: protezione elevata
Mescola VIBRAM® antifiamma anticalore, antiolio e antistatica: certificata EN 13287
Ampia superficie di contatto: grip anche su superfici scivolose

Test di laboratorio, Testo in vivo e Test sul campo
VIBRAM®, | pitl avanzati processi di test delle suol e

Nel 1998 nasce il Vibram Tester Team, con lo scopo di verificare e di testare, le performance dei prodotti
VIBRAM® all’'aperto e in condizioni estreme. Ad oggi il team copre un ampio range di competenze tecniche
e si compone di circa 100 atleti, guide alpine, soldati e lavoratori. Tutti i componenti del Vibram Tester
Team sono selezionati in base ad un protocollo scientifico. Il loro compito & dare feedback agli ingegneri
VIBRAM®), rispetto alle performance delle suole in fase di sviluppo.

| risultati dei Test sul campo vengono regolarmente confrontati e “incrociati” con i “Test in vivo ”, basati su
misurazioni bio-meccaniche, e con i Test in Laboratorio che si fondano invece su rilievi fisici e meccanici.
Mettendo insieme questi 3 livelli di test, VIBRAM® raggiunge il suo obiettivo: offrire la suola ideale per ogni
attivita.




3 - TECNOLOGIA: MESCOLE VIBRAM® AD ALTA PERFORMANCE

Vibram® ICETREK

Espressamente studiata per garantire il massimo grip " ¢
su superfici molto fredde, innevate o ghiacciate, la

gomma ICETREK permette di muoversi, lavorare e ‘CETREK
vivere in sicurezza in montagna e nei climi freddi. La

mescola in gomma al 100% sprovvista di particelle abrasive consente di passare dagli ambienti interni
all'esterno senza problemi e senza rischiare di danneggiare i pavimenti interni. Pur aderendo perfettamente
sul ghiaccio, non trasporta umidita e sporcizia dentro casa. Utilizzabile in ogni stagione, rappresenta la

migliore soluzione in tutte le situazioni climatiche, dall’equatore al polo nord: la morbidezza le consente di
aderire alle superfici lisce e di sostenere movimenti aggressivi per migliorare la trazione sui terreni cedevoli.

Le suole con ramponi piccoli e la grande superficie di appoggio fanno di ICETREK un elemento
indispensabile per muoversi velocemente su superfici ghiacciate.

Gomma speciale grip per winter outdoor e grip su superfici ghiacciate.

Vibram® FIRE&ICE

Questa gomma esclusiva VIBRAM® e stata studiata per utilizzazioni \ ®
estreme, per conservare le performance a temperature da -20C a + F=i+E /4 " filsrrer

250° C. La formulazione risponde alle norme di resi stenza al fuoco della ﬂﬂ{f
NFPA (National Fire Protection Association - USA) e mantiene un'ottima

flessibilita fino a -23°C. Pu0 essere utilizzata p er qualsiasi attivita outdoor, dove siano necessari resistenza
al fuoco e grip ottimale in condizioni climatiche di freddo estremo. E’ una gomma dedicata particolarmente a
pompieri, militari e paramilitari ed alle maestranze che lavorano all'esterno nei paesi freddi. Offre un'ottima
resistenza alle fiamme ed un grip eccezionale su superfici ghiacciate. E utilizzata anche dai militari in
situazioni estreme.

Gomma speciale sicurezza: attivita di soccorso, grip ad altissime e bassissime temperature.




Vibram® FLAME ‘a ®
Gomma VIBRAM® dedicata alle suole delle calzature di sicurezza. mu
FLAME e dotata di un'ottima resistenza alle fiamme ed & conforme alle —_— = e

norme EN 15090.

Oltre ad offrire un alto livello di grip e di durata, questa gomma risponde a tutte le norme ISO per le suole di
protezione: resistenza allo strappo, agli olii industriali, al contatto con superfici estremamente calde e alla
flessione. FLAME €& quindi principalmente utilizzata per le suole delle scarpe dei pompieri e per tutte le

attivita in sia contemplata I'esposizione agli incendi, dove la resistenza al calore & essenziale. Pud essere
utilizzata anche per applicazioni industriali, come nei cantieri edili e di lavori pubblici.

Gomma speciale sicurezza, alta resistenza alle famme.

Vibram® OR

OR é la gomma VIBRAM® concepita appositamente per le suole delle ®
calzature di sicurezza. Associata ad uno specifico design della suola, la nR
gomma OR risponde ai criteri della norma ISO 13287 per la resistenza allo o=

scivolamento. Offre un eccezionale livello di grip e di resistenza all'usura ed € conforme a tutte le norme ISO
per le calzature di sicurezza: resistenza allo strappo, agli olii industriali, al contatto con superfici
estremamente calde e alla flessione.

OR e particolarmente indicata nelle attivita edilizie, nellindustria ed nei servizi come la ristorazione o la
meccanica.

Gomma speciale sicurezza: lavori e sicurezza, grip e resistenza agi olii industriali.

Vibram® ESR

ESR é la gomma VIBRAM® appositamente concepita per le calzature . \®
di sicurezza per la protezione elettrica. Offre un eccezionale livello di ESR []
grip e di resistenza all'usura ed & conforme a tutte le norme I1SO per le [

calzature di sicurezza: resistenza allo strappo, agli olii industriali, al

contatto con superfici estremamente calde e alla flessione. Destinata principalmente ai lavori industriali ed

artigiani (elettricisti, ecc.), questa gomma offre una seconda protezione qualora l'utilizzatore si trovi a
contatto diretto con la corrente elettrica.

Gomma speciale sicurezza: lavori e sicurezza, resistenza alle scariche elettriche.




Vibram® ESD

ESD é una gomma VIBRAM® dalle proprieta antistatiche concepita a >
per le suole delle calzature di sicurezza che richiedono queste 2 S/qu’@@
— -

caratteristiche.

Offre un eccezionale livello di grip e di resistenza all'usura ed &€ conforme a tutte le norme ISO per le
calzature di sicurezza: resistenza allo strappo, agli olii industriali, al contatto con superfici estremamente

calde e alla flessione.

Destinata essenzialmente ai lavori industriali, ESD permette di assorbire e dissipare le basse.

Gomma speciale sicurezza: lavori e sicurezza, grip e antistaticita.

Vibram® GUMLITE

La mescola Gumlite rappresenta il miglior compromesso
prestazioni/leggerezza realizzabile oggi per le suole in gomma.
Realizzata in gomma espansa, € piu leggera di una gomma compatta e
piu resistente di una gomma espansa classica. Gumlite & ideale per
scarponi da snowboard, scarpe da viaggio, da camminata e da corsa su
strada.

?@m@@

L'eccellente grip su superfici lisce e la grande flessibilita offrono un ottimo comfort su fondi irregolari. La
capacita ammortizzante la rende particolarmente indicata per lunghe camminate e corsa su strada. Gumlite
e la migliore soluzione per il trek urbano e gli spostamenti quotidiani in citta. Le eccellenti capacita di
assorbimento delle vibrazioni sono particolarmente indicate per I'utilizzo nell’'ambito dello snowboard e nelle

suole delle calzature da motociclismo.

La versione Gumlite3D consente di utilizzare questa gomma su suole con

profili pi elaborati e di associarla

ad una gomma compatta per differenziare meglio le zone di performance. Le suole restano estremamente

leggere, con un fondo che resiste perfettamente alle condizioni piu critiche.

Gomma speciale leggerezza: viaggio, casual, grip, comfort, durata.

Disponibile anche in versione antistatica.




4 - TRENDS: RISULTATI DI VIBRAM® E NUOVI PROGETTI

Adriano Zuccala, Direttore Generale di VIBRAM® ana lizza la situazione

La presenza su cinque continenti permette a VIBRAM® di essere in prima linea
per capire, anticipare e intervenire nei movimenti della mondializzazione.
Vicina ai fabbricanti, ai distributori ed ai mercati, VIBRAM® fa fronte ai cambiamenti
ed alla crisi. La politica chiaroveggente della direzione generale si dimostra
performante.

La situazione attuale di VIBRAM® & dovuta a parecch i fattori:

I marchio VIBRAM® resta un referente, un valore sicuro presso i produttori, i
distributori ed i consumatori. Anni di lavoro, di cooperazioni, di ricerca e sviluppo, di
miglior qualita di prodotto e di servizio sono i componenti del risultato attuale.

Nel contesto di calo generale dell'attivita nel business della calzatura, VIBRAM® dispone di un capitale
fiducia molto alto nei confronti degli operatori. Parallelamente, presso i nuovi clienti VIBRAM® raccoglie i
frutti di una presenza commerciale piu forte accompagnata dal team Ricerca e Sviluppo che opera in
simbiosi con questi nuovi partner.

VIBRAM® €& sempre piu attiva nel settore dell’antinfortunistica, un ambito in cui | livelli di qualita e di
affidabilita di prodotto richiesti, sono sempre piu elevati. | continui mutamenti del settore, dovuti all’effetto
normativo, alla razionalizzazione dei costi aziendali, alle pressioni dei “consumatori - lavoratori”, ai
finanziamenti, richiedono ai produttori di scarpe per antinfortunistica, una sempre maggiore attenzione alla
qualita dell'offerta.

VIBRAM® puo vantare eccellenti risultati nel Work and Safety, nonostante la generale crisi delle attivita
industriali. Questa crescita € sicuramente dovuta anche alla forte presenza commerciale di VIBRAM® nel
settore e all’'ottima compatibilita tra 'ampio range di suole per antinfortunistica e le attese/necessita dei
produttori di scarpe e dei clienti.

Il giro d’'affari di VIBRAM® nel 2008 di 100MUS$, 150MUS$ se si includono i vari licenziatari sparsi nel
mondo. La tendenza attuale, calcolata sui 2 semestri del 2009, € in leggero aumento.

L'attivita di VIBRAM® si presenta globalmente con i seguenti dati:
50% Sport 25% Work & Safety 15% Casual — Borghese 10% Risuolature

VIBRAM®: BQI = Brand Quality Innovation e protezion e del marchio

La strategia BQI (Brand Quality Innovation) paga! L'intero VIBRAM® Team ne ha coscienza, ed in ditta
ognuno si mette al servizio di questa filosofia per tradurla nelle realta del lavoro quotidiano.

Brand: L'ottagono VIBRAM® €, da oltre 70 anni, simbolo di qualita, performance e affidabilita,
Mondialmente conosciuta come brand leader nel settore degli sport outdoor, VIBRAM® & una garanzia di cui
sono consapevoli anche i produttori di calzature per I'antinfortunistica: VIBRAM®, da valore aggiunto alla
calzatura di sicurezza.
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Qualita: ogni giorno VIBRAM® si impegna a produrre suole di altissima qualita. Cura dei
particolari, design estremamente funzionale e mescole ad alte prestazioni: tutto € studiato per rispondere
efficacemente alle esigenze dei clienti finali, che siano lavoratori dipendenti o autonomi.

Innovazione: VIBRAM® pud vantare oltre 40 anni di leadership nel settore dell’antinfortunistica in Nord
America (USA, Canada — sede di North Brookfield), grazie alla collaborazione con clienti prestigiosi quali
Chippewa, Danner, Red Wing, Polverine, Rocky, etc. Il know-how di VIBRAM® & sicuramente in grado di
rispondere all'evoluzione del mercato in tutti i continenti. L'esperienza di ieri € utile per concepire il prodotto
di domani. VIBRAM® investe con convinzione in R&D, per progettare e sviluppare nuove soluzioni e nuovi
prodotti. Tre i centri di R&D: in Italia presso I'headquarters, in Cina presso il VTC, in America presso North
Brookfield. Tre centri complementari, provvisti di strutture di ricerca sui materiali e sul design e di
strumentazioni di ultima generazione.

VIBRAM® e la diversificazione.
Negli ultimi anni VIBRAM® ha portato numerose novita nel mondo della calzatura sportiva, € non solo:

Esempi sono il tessuto gommato Gription Tex, la rete traforata in gomma SpiderWeb, gli inserti antizoccolo
di neve per i ramponi CAMP, la suola VSM con inserti intercambiabili per il supermoto, le suolette per le
scarpine dei cani da soccorso, le suole con inserti in gomma speciale per scarponi da sci freeride.

Certamente perd € con i Viboram® FiveFingers® che VIBRAM® dimostra la sua capacita di uscire dagli
schemi. Questo prodotto, la cui particolarita € stata sottolineata e evidenziata dalla stampa internazionale,
propone delle soluzioni coraggiose ed alternative per 'uomo del terzo millennio. Indossando i Vibram®
FiveFingers® si ha la sensazione di camminare a piedi nudi, sebbene protetti ed in sicurezza. Le possibilita
di utilizzo sono illimitate: ideali per gli amanti degli sport outdoor (anche su terreni accidentati, in fiumi e
ruscelli), ma anche per semplici uscite cittadine o addirittura in discoteca.

Vibram® FiveFingers® nel 2007, ha vinto il premio del <Time> ed & stato annoverato come uno dei 100
prodotti piu innovativi dell’'anno. | Viboram® FiveFingers® hanno anche vinto il prestigioso Premio della
Creativita dell'Industria Italiana 2009.

VIBRAM® “verde” o “la politica VIBRAM® di fronte al I'ecologia”

Ricordiamo che nel 1994 VIBRAM® ha lanciato la famosa “ECOSTEP”, una nuova suola a base di mescole
ottenute per un 30% con prodotti riciclati. Oggi VIBRAM® recupera e ricicla il 10% degli scarti totali, mentre
nella sede produttiva americana il 100% degli scarti di gomma viene riutilizzato per la fabbricazione di
rivestimenti per il suolo.

Il nuovissimo VTC (Vibram Technological Center), recentemente inaugurato in Cina e gia operativo, &
equipaggiato con pannelli solari per ridurre I'uso di combustibili fossili.

Al Salone OutDoor di Friedrichshafen (Germania), lo stand VIBRAM® era targato “Zero Impact’, in
riferimento all’'adesione al programma promosso da LifeGate — Zero impact ®. L’obiettivo consiste nel
promuovere un’attivita di riforestazione per compensare la quantita di CO2 emessa durante le fasi di
produzione e di allestimento.

Tutto questo fa parte del programma Vibram Eco-policy.

VIBRAM TECHNOLOGICAL CENTER

Da gennaio 2009 e operativo in Cina il nuovissimo Vibram Tech Center, un centro futuristico dotato di
strumentazioni di ultima generazione.
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5 - R&D: IL NUOVO VIBRAM TECHNOLOGICAL CENTER

Il 9 aprile 2009 é stato inaugurato ufficialmente il Vibram Technological Center nel corso di una cerimonia in
presenza di autorita governative cinesi e consolari italiane, alti rappresentanti dell'esercito cinese, delegati
industriali della regione e partner VIBRAM® in Cina. Tutte queste persone daranno un attivo contributo per
valorizzare e far prosperare il Viboram Technological Center anno dopo anno.

Erano presenti anche il personale VIBRAM® gia operativo in Cina ed una delegazione in rappresentanza
delle filiali VIBRAM® nel mondo (ltalia, Stati Uniti, Giappone). Il Viboram Technological Center si trova a
Huadu, nel cuore del distretto dedicato alle calzature del Guandong, a soli 15 km dall'aeroporto
internazionale di Guangzhou (Canton).

In Cina entrano ogni anno nel mercato del lavoro decine di migliaia di ricercatori, ingegneri e designer.
VIBRAM® ¢ in prima linea perché questa ricchezza di competenze umane incontri i valori che hanno fatto la
storia del brand: innovazione, qualita, performance, sempre nel segno della sicurezza, del comfort e
dell'estetica. Il Vibram Technological Center sara nei prossimi anni il centro di sviluppo delle attivita in Asia,
con l'obiettivo di rafforzare le sinergie tra designer e tecnici di diverse nazionalita che lavorano su nuovi
design, materiali e prodotti per sviluppare collaborazioni con i partner esterni.

VIBRAM® applica ormai da tempo la politica del co-sviluppo. Il nuovo progetto Vibram Technological Center
offre ancora di pit: un autentico polo che permettera di condividere competenze diverse tra i tecnici di vari
settori. Il VibramTechnological Center sara I'epicentro di una rete di societa di punta nei rispettivi settori,
anche al di fuori della calzatura.

L'obiettivo consiste nel favorire i rapporti con i partner attuali e futuri e nell’accogliere societa dinamiche ed
innovative del footwear, ma anche di altri settori, creando rapporti privilegiati sul mercato cinese sia a livello
pubblico che privato.

Il VTC in cifre

45.000 mq di superficie totale, 15.000 mq di superficie costruita.

Unita dedicate:
alla R&D oltre 1000 mq,
all'industrializzazione oltre 4000 mq,
alle prove sul campo con un Performance Test center di oltre 1200mg.

Con il VTC, VIBRAM® si proietta verso il futuro.




12
THIS PRESS RELEASE IS AVAILABLE ON REQUEST IN:
ENGLISH FRANCAIS ITALIANO

®

1 - VIBRAM® AT A+A SAFETY SHOW - DUSSELDORF

2 - PRODUCTS: NEW TECHNICAL VIBRAM® SAFETY SOLES

3 - TECHNOLOGY: HIGH PERFORMANCE VIBRAM® COMPOUNDS
4 - TRENDS: VIBRAM® RESULTS AND PROJECTS

5 - R&D: NEW VIBRAM TECHNOLOGICAL CENTER 11

© o W N




13

1- VIBRAM® AT A+A SAFETY SHOW - DUSSELDORF

The A+A trade show is a major event for the safety market worldwide. VIBRAM®, as the world leader

in high-performance rubber soles, is proud to parti cipate and to introduce its new collection of soles
that will used by premium footwear brands in the co ming season.

VIBRAM® stands for safety and VIBRAM® soles are the product of industry experts combining
functional design and high-performance compounds. V IBRAM® provides workers with safe and
reliable products for their professional activities , in all situations, under all weather conditions a nd in
all work environments.

VIBRAM® for work and safety

Boots powered by VIBRAM® improve worker efficiency through grip, stability, flexibility and resistance to
heat, oil and electrical hazards. VIBRAM® safety soles offer performance, reliability and comfort. They are
designed for people who need protection and cannot afford to slip. At VIBRAM®, worker safety always
comes first.

VIBRAM® for firefighting

Thanks to its long tradition in extreme performance and efficiency, VIBRAM® technology helps in facing fire,
one of the riskiest environments. VIBRAM® firefighting soles feature specific designs and exclusive flame
and fire-resistant compounds. They deliver a high level of grip and insulation in hot environments. With
VIBRAM® soles, firefighters can handle smoke, flames and wet areas more easily and safely.

VIBRAM® for the military and law enforcement

Soldiers need safe and comfortable boots that they can trust under all conditions. VIBRAM® soles enable
safe and confident passage over a variety of challenging terrain. On wet, cold, snowy and rocky surfaces,
VIBRAM® soles provide the armed forces with the best product available anywhere.

Partners

VIBRAM® works with the best known brands in the safety sector. Its products have been selected by many
brands worldwide, in Europe, GRISPORT, JAL, LOWA, BASE, PEZZOL, SIXTON PEAK, OTTER, ELTEN,
EMMA, ROBUSTA, 2W4, ICC LAVORO and in the United States, CHIPPEWA, DANNER, RED WING,
WOLVERINE, ROCKY, TERRA, STC, THOROGOOQOD, etc.

Visit us at the VIBRAM® stand, Hall 9 — Booth C42.
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2 - PRODUCTS: NEW TECHNICAL VIBRAM® SAFETY SOLES

Work & safety

VIBRAM® Safe Run

By matching the typical lightness and stability of a running sole with safety features,
Vibram® Safe Run passes all the required shock-absorption and stability tests.

The thermoplastic heel insert ensures high stability.

The EVA midsole, driven by the specially designed outsole, provides comfort and shock
absorption for the heel.

Anti-static rubber, midsole and insert.

VIBRAM Safety Open

Vibram® SAFETY OPEN is an INDUSTRIAL sole, designed for safety at work and
manufactured with an anti-static compound.

Grooves in the tread clear out oil.

Low-cut lugs at the heel increase braking power.

Rubber reinforcement at the toe increases resistance to pressure.
EVA edge featuring PU insert improves anti-static effects.
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Military

VIBRAM® Industrial Foura

Vibram® Industrial Foura is a sole designed for safety at work, featuring an anti-heat, anti-
static and anti-oil compound.
Large contact surface to improve grip on dirty work floors.

Lug height designed to handle all work surfaces.
Heel shape to improve impact stability.

VIBRAM® Cube

Vibram® Cube is a heavy-duty trekking sole.

High profile for protection.

Large contact toe for grip on rock surfaces.

PU midsole for cushioning and shock absorption.

Squared lugs to improve traction on soft and dirty surfaces.
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Firefighting

VIBRAM® Twister

Vibram® Twister is a rubber cupsole designed for both work and safety purposes.

Two-colour outsole and sidewalls.
Wide support surface featuring self-evacuating grooves.
In the shank, non-slip cuts support workers on ladders.

VIBRAM® Flame

Vibram® Flame is made of an exclusive compound that ensures excellent resistance on hot
surfaces and in burning conditions. The sole offers a high level of protection and is suitable
for mixed terrain.

All rubber cupsole for protection and long wear.

High profile sidewalls to protect the foot.

Large contact toe and heel for good grip on slippery floors.
Fire-resistant Flame compound EN 13287 rated.

Lab tests, In Vivo tests, Field tests
VIBRAM®, the most advanced sole evaluation process

In 1998, the Vibram Tester Team was created to thoroughly understand and test the performance of
VIBRAM® products under extreme outdoor situations. Today, the Team is composed of almost 100 athletes,
alpine guides, soldiers and workers who cover a wide range of user applications and are skilled in following
scientific protocols and sending useful information back to the VIBRAM® project engineers.

Field tests are scientifically cross-referenced with biomechanical in vivo tests and with physical-mechanical
lab tests . By combining these 3 types of tests, VIBRAM® succeeds in its mission of offering the ideal sole

for all activities.
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3 - TECHNOLOGY: HIGH PERFORMANCE VIBRAM®
COMPOUNDS

Vibram® ICETREK

The ICETREK compound was designed precisely for maximum grip over snowy or icy terrain in very cold
environments. Users can travel and work safely in the mountains and frigid regions. Made of 100% rubber
without any abrasive components, it can be worn both outdoors and indoors without any problems or risk of
scratching or scraping floors. In spite of offering perfect grip on icy surfaces, it does not track humidity and
grit indoors. This compound can be used year round and constitutes the best compromise for all weather
conditions from the equator to the poles. Its flexibility means it can adapt to loose terrain and to sudden
movements to regain control in uncertain conditions. ICETREK soles with small lugs and a large contact
surface make the compound the indispensable component for rapid movement over sheets of hard and dry
ice.

Special grip compound for winter outdoor activities, thanks to its good grip on icy surfaces.

Vibram® FIRE&ICE
This exclusive VIBRAM® compound has been designed to provide a high level of performance for extreme
applications under a wide range of temperature conditions (-20C to +250C).

It meets the fire-resistance requirements of the NFPA (U.S. National Fire Protection Association) and
remains flexible even at a temperature of -23TC. It is the right choice for all outdoor activities where fire
resistance and excellent grip are required under very cold weather conditions.

It is intended specifically for firefighters, military and paramilitary personnel, as well as for people working
outdoors in very cold climates. The compound provides optimum fire resistance and exceptional grip on icy
surfaces. It is often used by the military for extreme applications.

Special safety compound for cold climate firefighters, thanks to its grip at very high and very low
temperatures.
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Vibram® FLAME

This VIBRAM® compound is specially designed for the soles of safety shoes.
FLAME offers improved fire resistance in compliance with standard EN
15090.

The compound not only offers excellent grip and long service life, but also
meets all ISO standards for protective soles, i.e. resistance to tearing, industrial oils, contact with hot objects
and bending.

That is why FLAME is used primarily in footwear for firefighters and people exposed to situations where
resistance to heat is an essential feature. The compound is also used for industrial footwear and for building
and construction workers.

Special safety compound for firefighters, thanks to its heat resistance.

Vibram® OR

OR is the VIBRAM® compound developed particularly for the soles of

safety shoes. In conjunction with suitable sole design, the OR compound

meets the requirements of the ISO 13287 standard in terms of slip

resistance. In addition to offering excellent grip and resistance to wear, it

also meets all ISO standards for safety footwear, i.e. resistance to tearing, industrial oils, contact with hot
objects and bending. OR is intended essentially for footwear used in construction, industry, mechanical
workshops or services such as restaurants.

Special safety compound for worker footwear, thanks to its good grip and resistance to industrial oils.

Vibram® ESR

ESR is the VIBRAM® compound developed particularly for the soles of
safety shoes intended to protect against electric shocks. In addition to
offering excellent grip and resistance to wear, it also meets all 1SO
standards for safety footwear, i.e. resistance to tearing, industrial oils,
contact with hot objects and bending.

Designed primarily for industrial workers and craftsmen (electricians, etc.), this compound offers an
additional level of protection for people directly exposed to electric currents.

Special safety compound for worker footwear, thanks to its resistance to electric currents.
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Vibram® ESD

ESD is a VIBRAM® antistatic compound developed for the soles of

safety shoes requiring this particular characteristic. In addition to offering

excellent grip and resistance to wear, it also meets all ISO standards for

safety footwear, i.e. resistance to tearing, industrial oils, contact with hot objects and bending. Intended
primarily for industrial footwear, this compound absorbs and dissipates low voltages.

Special safety compound for worker footwear, thanks to its grip and antistatic feature.

Vibram® GUMLITE

Gumlite offers the best compromise in terms of performance and light
weight. Made of rubber foam, it is lighter than a compact compound, but
wears better than a standard foam. Gumlite is ideal for snowboard boots
and shoes intended for travel, walking and road running.

Featuring good grip on smooth surfaces and a high degree of flexibility, it

also provides good comfort on irregular terrain. Its shock-absorbing properties make Gumlite the perfect
solution for extended hikes and particularly for road running. The compound is also excellent for urban treks
and daily urban travel. Its capacity to absorb vibrations makes it particularly well suited for snowboarding and
wedges in motorcycling boots. The Gumlite3D version can be used for soles with more elaborate profiles
and in conjunction with compact rubber compounds in order to more precisely differentiate between zones
offering different levels of performance. The soles remain very light with an outsole capable of resisting more
harsh conditions.

Special lightness compound for travel and casual wear, thanks to its grip, comfort and durability.

Also available in an anti-static version.




20

4- TRENDS: VIBRAM® RESULTS AND PROJECTS

Adriano Zuccala, Vibram General Manager, analysest he situation

Our presence on the five continents puts VIBRAM® in an excellent position
to understand, anticipate and take action in a globalised world.

With close ties to manufacturers, distributors and the markets themselves,
VIBRAM® is moving fast to meet the challenges and confront the crisis.
The forward-looking policy of the general management is showing good results.

The current situation for VIBRAM® is based on a num ber of factors.

The VIBRAM® brand remains a reference and a solid name for manufacturers, distributors and consumers.
Long years of hard work, cooperation, R&D and steady improvements in product and service quality explain
the current results.

In a shoe manufacturing business slowing down strongly, VIBRAM® is highly trusted by operators.
At the same time, via its new customers, VIBRAM® is benefitting from its stronger commercial presence in
conjunction with the R&D team that now works hand in hand with the new partners.

Development strategy at VIBRAM® of course includes the Work and safety sector that is currently
undergoing major change and where many demands have yet to be met. Though a minor sector to date,
interest in this highly segmented market is growing in step with demand for reliable and high-quality
products. The changes are due to standardisation, cost-reduction efforts by companies, pressures exerted
by workers and consumers, and funding. The above factors are modifying demand and are an
encouragement to improve the offer in safety shoes.

VIBRAM® has registered excellent results in the Work and safety sector, in spite of the drop in industrial

activity. This growth is due to the stronger commercial presence of VIBRAM® in the field and to the good fit
between its range of safety soles and the expectations of shoe manufacturers, customers and users.

In 2008, VIBRAM® sales reached USD 100 million and even 150 million if the various licenses around the
world are included. Over the 2 semesters of 2009, the trend is slightly up.

Breakdown of VIBRAM® sales

50% sports 25% work and safety 15% urban, casual, recreational 10% resoling

VIBRAM® - BQI and brand protection

The BQI (Brand Quality Innovation) strategy is working! The entire VIBRAM® team is now aware and,
throughout the company, everyone is putting the strategy into effect in everyday operations.

Brand . In sectors close to safety (outdoors, mountain sports), the VIBRAM® octagon has been known to
consumers around the world as a symbol for quality, performance and reliability for over 70 years. The
manufacturers of safety shoes know it and take it very seriously. VIBRAM® provides them with added value
for their safety shoes.
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Quality. Day in, day out, VIBRAM® produces high- quality soles. Every effort is made, including the
attention paid to details, functional design and high-performance compounds, to meet the specific
requirements of end users, whether they are employees or independent workers.

Innovation. VIBRAM® can look back on over 40 years of leadership in the safety sector in North America
(U.S. and Canada) thanks to its headquarters in North Brookfield and collaboration with famous brands such
as Chippewa, Danner, Red Wing, Polverine, Rocky, etc. The experience gained in the past will be useful for
the products of the future. VIBRAM® continues to invest heavily in R&D to design and develop new
solutions. There are now three R&D centres, at VIBRAM® headquarters in Italy, VTC in China and North
Brookfield in the U.S. The three work together and are all equipped with the latest instrumentation to carry
out research on new materials and designs.

Wherever necessary, VIBRAM® products go beyond standards to ensure total safety.

VIBRAM® and diversification

Over the past few years, the VIBRAM® innovations adopted by the sports industry, not only in the footwear
sector, include the Gription Tex rubberised fabric, the SpiderWeb rubber mesh, the anti-clumping inserts for
CAMP crampons, the VSM sole with interchangeable sliders for Supermotard racing, the soles for booties
intended for rescue dogs and the soles with special rubber inserts for ski boots.

But it was certainly with FiveFingers that VIBRAM® demonstrated its capacity to stand out from the crowd.
This product, whose novelty was highlighted and praised by the international press, proposes a daring and
original solution for people in the new millennium. With FiveFingers, the wearer has the impression of
walking barefoot, yet remains protected and safe. Uses are unlimited, for outdoor sports, even on rough
terrain, in rivers or streams, out and about in town or even in a night club. FiveFingers truly merits its place
among the 100 most innovative products of the century, as noted in Time magazine! FiveFingers was also
awarded the prestigious Italian Industry Creativity Prize in 2009.

VIBRAM® "Green" or "VIBRAM® environmental policy"

We must remember that back in 1994, VIBRAM® launched a sole made of 30% recycled products, the
famous Ecostep. Today, VIBRAM® recovers and recycles 10% of its total scrap and on the U.S. production
site, 100% of all rubber scrap is used to manufacture flooring.

The new VTC Vibram Technological Center in China, recently inaugurated and now operational, is equipped
with solar panels to save on fossil fuel.

At the OutDoor show in Friedrichshafen (Germany), the VIBRAM® booth has received the Zero Impact label,
a reference to the programme launched by LifeGate - Zero impact®. The goal is to replant forests to
compensate the quantity of CO2 emitted to manufacture and equip the booth.

All these efforts are part of the VIBRAM® Eco-Policy.

VIBRAM TECHNOLOGICAL CENTER

The Vibram Tech Center in China is already up and running to provide the company with a futuristic
installation offering the latest in R&D equipment.
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5- R&D: NEW VIBRAM® TECHNOLOGICAL CENTER

The VIBRAM Technological Center was officially opened on 9 April 2009 during a ceremony in the presence
of Chinese governmental and Italian consular officials, top representatives of the Chinese army,
representatives of industrial companies from the region and VIBRAM® partners in China. All the participants
will actively contribute to ensuring the development and success of the VIBRAM Technological Center in the
years to come. The entire VIBRAM® workforce already in China and a delegation representing VIBRAM®
units from around the world (ltaly, United States, Japan) were also on hand. The VIBRAM Technological
Center is located in Huadu, in the heart of the Guandong shoe district, located only 15 kilometers from the
Guangzhou (Canton) international airport.

In China, tens of thousands of researchers, engineers and designers enter the market every year. VIBRAM®
is ideally positioned to combine these human resources with the values that have made the brand such a
success, namely innovation, quality and performance, without forgetting safety, comfort and good looks. In
the years to come, the VIBRAM Technological Center will be the development base for activities in Asia. The
goal is to reinforce synergies between designers and technicians from many different countries working on
new patterns, materials and products, and to develop relations with external partners.

For years, VIBRAM® has implemented a policy of co-development. The new VIBRAM® China Technological
Center will go a step further in that it will be a true center for sharing different types of know-how between
technicians from different fields. The Center will become the interface for a network of companies, each
leader in their specific fields, even outside the footwear sector.

The approach is to encourage relations with current and future partners and to welcome dynamic and
innovative companies, whether or not they come from the footwear industry, as well as establish close ties
with the Chinese market on both the private and institutional levels.

VTC data

Total surface of 45.000 square meters — Total built-up area of 15.000 square meters

Over 1 000 square metres for R&D
Over 4 000 square meters for prototype production and industrialisation

650 square meters for the “Performing Test Center”

With the VTC, VIBRAM® is preparing its own future and that of the shoe sector.
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